El impacto de la igualdad de género en la productividad y la
competitividad de las empresas

Cuando iniciamos las reflexiones sobre la realizacidon del Primer Foro Regional observabamos la necesidad, como
Comunidad de Sellos de Igualdad, de trabajar sobre cual es el impacto de la igualdad de género en la productividad
y competitividad de las empresas. Nos haciamos las siguientes preguntas: éla igualdad mejora la productividad?
¢Qué dimensiones presentan mayores impactos, avances o aumentos? ¢ Qué nocion de competitividad tienen las
empresas de la region? ¢Se puede analizar la competitividad desde una sentido amplio incluyendo la
competitividad social, la mejora de la percepcion de los consumidores, los derechos humanos, otros? Asi mismo
observamos que el analisis entorno a estos temas no se ha profundizado. Por el contrario, nos encontramos con la
dificultad de identificar especialistas con aportes tedricos sobre este tema.

Con el objetivo de abrir el debate y de intentar comenzar a responder estas preguntas invitamos a dos
investigadoras y especialistas de organizaciones de Europa que realizaron un aporte muy enriquecedor.

Djemila Zouyene de Gender Equality Project (GEP) siguiendo a The Global Gender Gap Report 2011 de World
Economic Forum nos planted que los paises con menor indice de disparidad entre los géneros, Suecia, Dinamarca e
Islandia eran los que poseian un mayor indice de competitividad global ademds de los mayores PIB per capita del
mundo.

En esta misma linea destacd que segun la revista Fortune500, en un
estudio realizado en 213 empresas, se ha comprobado que existe
un mayor beneficio financiero cuando hay una mayor presencia de
mujeres ejecutivas. En concreto cuando hay mas de 3 mujeres en
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Siguiendo este argumento de los estilos gerenciales, Zouyene planted que estudios globales destacan que las
mujeres aplican mucho mas frecuentemente 3 de los 4 rasgos para una buena conduccion de grupos vy liderazgo,
que son: estimulacion intelectual, la inspiracidn, la toma de decisiones de manera participativa y claridad en las
expectativas asi como en las recompensas. Para mayor informacidn véase su presentacion.

La ponencia “Igualdad de Género y la Perspectiva 360 dictada por Paloma Mufioz Quick del Instituto Danés de
Derechos Humanos (DIHR) giré entorno al enfoque 360. Este es una aproximacion holistica a los derechos
humanos, en linea con los multiples componentes que forman el indice de desigualdad de género del IDH: Ia
educacidn, la salud y el sustento. La Sra. Muioz sefalé que esta perspectiva holistica de 360° contribuye a
garantizar la igualdad no soélo en el lugar de trabajo, sino también en la sociedad en general. Aunque las
condiciones de la mujer en la regidon han mejorado en los uUltimos afos, es evidente que todavia queda mucho por
hacer. El cumplimiento de los derechos humanos y la capacidad de las empresas para ir mas alld del cumplimiento
de los derechos de una manera que ayude a garantizar la productividad y la competitividad es central, y destaco
gue este equilibrio ha sido plateado por Michael Porter y Mark Kramer de Harvard Business School, en su famosa
formulacién de "Creacion de Valor Compartido."



http://www.americalatinagenera.org/sello/wp-content/uploads/2012/09/PRODUCTIVIDAD-Competitividad_Djemila-28-08-2012.pdf

Para continuar con las reflexiones en torno al impacto de la igualdad de género en la competitividad y
productividad de las empresas contamos con la presencia de Ximena Vardn (Jefa de Responsabilidad Social de la
empresa Nuvo-Tupperware de Uruguay) quien destacd en su ponencia, que con el Modelo de Gestion de Calidad
con Equidad de Género el impacto es favorable en la empresa en dos aspectos:

a) A nivel de cultura organizacional donde se observa un incremento en la motivacion y compromiso del
personal con la empresa, mejora en las comunicaciones internas, mayor probabilidad de retener personal
con talento y un trabajo mas cercano con el sindicato ya que los objetivos de su intervencion sobrepasan
la temdtica de la remuneracién.

b) Y en cuanto a las empresas, estas observan un incremento de la calidad en las formas de organizacion
interna (Sistema de gestion integrado: Calidad, SYSO, Equidad), asi como una mejora de la imagen externa
de la empresa y de su prestigio. Se promueven innovaciones en la gestién debido al incremento de la
participacion de las y los trabajadores y se profundiza en la estrategia de marketing donde las y los
consumidores tienen una visidn integral de las empresas y marcas favoritas.

Esta sesion de trabajo finalizd con las siguientes conclusiones:

1.- La inclusién de las mujeres en el mundo laboral aumenta la productividad. Hay estudios que avalan la
incidencia y relacion entre ambos aspectos.

2.- No solo aumenta la productividad y competitividad de las empresas, también hace a los paises y sociedades
mas sostenibles e igualitarios.

3.- La diversidad en las empresas genera valor de alto impacto en los equipos y organizaciones.

4.- Las estrategias organizacionales necesitan reconocer y conocer la cultura donde se esta inserta, reconocer los
desafios que las mujeres presentan y establecer sistemas de gestién que permitan medir procesos y reconocer
falencias, medir impactos y encontrar areas de mejora.


http://www.americalatinagenera.org/sello/wp-content/uploads/2012/09/PRODUCTIVIDAD-Ximena-Nuvo.pdf

